
 

 

 
 
 

 

Statewide Assessments:  
WĂƌĞŶƚͬ'ƵĂƌĚŝĂŶ�WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�'ƵŝĚĞ�ĂŶĚ�ZĞĨƵƐĂů�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 

zŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ Ɛ͛�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�ƐƚĂƚĞǁŝĚĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĂƐ�ŝƚ�ĂůůŽǁƐ�ǇŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�Ăůů�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�Ă�ŚŝŐŚͲƋƵĂůŝƚǇ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ��ŶŐůŝƐŚ�ůĞĂƌŶĞƌƐ�ǁĞƌĞ�
ŽŌĞŶ�ĞǆĐůƵĚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƐƚĂƚĞǁŝĚĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ͘��Ǉ�ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚĂŬĞ�ƐƚĂƚĞǁŝĚĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ͕�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ�
ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŚŽǁ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĚŽŝŶŐ͘�dŚŝƐ�ŚĞůƉƐ�ƐĐŚŽŽůƐ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐůǇ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�
ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƚŚĞǇ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ŐƌŽƵƉƐ͕�ŐƌĂĚĞƐ͕�Žƌ�ƐƵďũĞĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ŶĞĞĚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ͘ 

DŝŶŶĞƐŽƚĂ��ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�;D��Ϳ�ĂŶĚ�
DŝŶŶĞƐŽƚĂ�dĞƐƚ�ŽĨ��ĐĂĚĞŵŝĐ�^ŬŝůůƐ�;Dd�^Ϳ �ƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ��ŽŶŶĞĐƚ�ƚŽ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ 

^ƚĂƚĞǁŝĚĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ� D���ĂŶĚ�Dd�^�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƌĞĂĚŝŶŐ͕� 
ŵĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�ĂŶĚ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ŵĞĂƐƵƌĞ�Ă�ƐŶĂƉƐŚŽƚ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚ� 

ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŝŶŶĞƐŽƚĂ�<ʹϭϮ��ĐĂĚĞŵŝĐ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ͘�

DŝŶŶĞƐŽƚĂ��ĐĂĚĞŵŝĐ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ�Žƌ�ƚŚĞ�t/���
�ŶŐůŝƐŚ�>ĂŶŐƵĂŐĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ͘�
dŚĞƐĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĚĞĮŶĞ�ƚŚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�
ƐŬŝůůƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŝŶ�<ʹϭϮ�
ƉƵďůŝĐ�ĂŶĚ�ĐŚĂƌƚĞƌ�ƐĐŚŽŽůƐ͘�DŝŶŶĞƐŽƚĂ� 
ƉƌŝŽƌŝƟǌĞƐ�ŚŝŐŚͲƋƵĂůŝƚǇ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�
ƐƚĂƚĞǁŝĚĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ŐŝǀĞƐ�ĞĚƵĐĂƚŽƌƐ�ĂŶĚ�
ůĞĂĚĞƌƐ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�
ĂŶĚ�ƐĐŚŽŽů�ƐƵĐĐĞƐƐ͘�

����^^�ĂŶĚ��ůƚĞƌŶĂƚĞ�����^^�ĨŽƌ��ŶŐůŝƐŚ�>ĞĂƌŶĞƌƐ 
dŚĞ�����^^�ĂŶĚ��ůƚĞƌŶĂƚĞ�����^^�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�
�ŶŐůŝƐŚ�ůĞĂƌŶĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŝŶ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ��ŶŐůŝƐŚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�t/����ŶŐůŝƐŚ�>ĂŶŐƵĂŐĞ�

�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ͘�

^ƚĂƚĞǁŝĚĞ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�,ĞůƉ�&ĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�^ƚƵĚĞŶƚƐ 
WĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�ƐƚĂƚĞǁŝĚĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ŚĞůƉƐ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƐĞĞ�Ă�ƐŶĂƉƐŚŽƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ Ɛ͛�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƐŽ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ĂĚǀŽĐĂƚĞ�
ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů͘�,ŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�D���ƌĞƐƵůƚƐ͗ 

• &Žƌ�ĐŽƵƌƐĞ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�Ăƚ�Ă�DŝŶŶĞƐŽƚĂ�^ƚĂƚĞ�ĐŽůůĞŐĞ�Žƌ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘�/Ĩ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ĐŽůůĞŐĞͲƌĞĂĚǇ�ƐĐŽƌĞ͕�ƚŚĞǇ�
ŵĂǇ�ŶŽƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�Ă�ƌĞŵĞĚŝĂů͕�ŶŽŶĐƌĞĚŝƚ�ĐŽƵƌƐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ƐƵďũĞĐƚ͘�

• &Žƌ�WŽƐƚƐĞĐŽŶĚĂƌǇ��ŶƌŽůůŵĞŶƚ�KƉƟŽŶƐ�;W^�KͿ�ĂŶĚ��ŽůůĞŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽůƐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘ 
�ŶŐůŝƐŚ�ůĞĂƌŶĞƌƐ�ǁŚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�����^^�Žƌ��ůƚĞƌŶĂƚĞ�����^^�ĂŶĚ�ŵĞĞƚ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�
Ğǆŝƚ�ĨƌŽŵ��ŶŐůŝƐŚ�ůĞĂƌŶĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘ 

dĂŬŝŶŐ�^ƚĂƚĞǁŝĚĞ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�,ĞůƉƐ�zŽƵƌ�^ƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�^ĐŚŽŽů 
^ƚĂƚĞǁŝĚĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ĐŽŶƚĞŶƚ�ƚŚĞǇ�ůĞĂƌŶ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů͘�dŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŚĞůƉƐ͗ 

• �ĚƵĐĂƚŽƌƐ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶĂů�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͘ 
• ^ĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ŝŶĞƋƵŝƟĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŐƌŽƵƉƐ͕�ĞǆƉůŽƌĞ�ƌŽŽƚ�ĐĂƵƐĞƐ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ͘ 
• ^ĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ůĞĂĚĞƌƐ�ŵĂŬĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƵƐĞ�ŵŽŶĞǇ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�

^ƚƵĚĞŶƚ�WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�^ƚĂƚĞǁŝĚĞ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ 
^ƚƵĚĞŶƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ůŽĐĂůůǇ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ŝƐ�Ă�ƉĂƌĞŶƚͬŐƵĂƌĚŝĂŶ�ĐŚŽŝĐĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�
ǇŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŶŽƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�Ă�ƐƚĂƚĞǁŝĚĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƌĞĂƐŽŶ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ͘�
�ŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ Ɛ͛�ƐĐŚŽŽů�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ůŽĐĂůůǇ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ͘ 

hƉĚĂƚĞĚ��Ɖƌŝů�Ϯϭ͕�ϮϬϮϮ�Ͳ�WĂŐĞ�ϭ�ŽĨ�Ϯ 
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�ŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ŽĨ�EŽƚ�WĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�^ƚĂƚĞǁŝĚĞ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ 
• dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƐĐŽƌĞ͘�&Žƌ�����^^�ĂŶĚ��ůƚĞƌŶĂƚĞ�����^^͕

ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�Ğǆŝƚ�ƚŚĞŝƌ��ŶŐůŝƐŚ�ůĞĂƌŶĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘ 
• ^ĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƌĞƐƵůƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶĐŽŵƉůĞƚĞ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ŝƚ�ŵŽƌĞ

ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘
• ^ŝŶĐĞ�Ăůů�ĞůŝŐŝďůĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ĐĂůĐƵůĂƟŽŶƐ�ĞǀĞŶ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĚŽ�ŶŽƚ

ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ͕�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĂƌĞ�ŝŵƉĂĐƚĞĚ͘�dŚŝƐ�ŵĂǇ�ĂīĞĐƚ
ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů Ɛ͛�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ďĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ĨŽƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Žƌ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ĨŽƌ�ƐƵĐĐĞƐƐ͘

�ŚĞĐŬ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ůŽĐĂů�ƐĐŚŽŽů�Žƌ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ĨŽƌ�ŶŽƚ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ͘ 

�ǆƉůŽƌĞ�
ƚŚĞ�^ƚĂƚĞǁŝĚĞ�
dĞƐƟŶŐ�ƉĂŐĞ�
ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�

ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�

;ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘ŵŶ͘ŐŽǀ�х�
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�&ĂŵŝůŝĞƐ�х�
WƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�/ŶŝƟĂƟǀĞƐ�х�

^ƚĂƚĞǁŝĚĞ�dĞƐƟŶŐͿ 

�ĚĚŝƟŽŶĂů�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 
• KŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐƉĞŶĚ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϭ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶĂů�ƟŵĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ƐƚĂƚĞǁŝĚĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ͘

• DŝŶŶĞƐŽƚĂ�ƐƚĂƚƵƚĞƐ�ůŝŵŝƚ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƟŵĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ƐƉĞŶĚ�ƚĂŬŝŶŐ�ŽƚŚĞƌ�ĚŝƐƚƌŝĐƚͲ�Žƌ�ƐĐŚŽŽůͲǁŝĚĞ
ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ϭϭ�ŚŽƵƌƐ�Žƌ�ůĞƐƐ�ĞĂĐŚ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ͕ �ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐƌĂĚĞ͘

• ^ĐŚŽŽů�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂƌƚĞƌ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƉƵďůŝƐŚ�ĂŶ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ďǇ�ƚŚĞ
ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ͘ �ZĞĨĞƌ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�Žƌ�ĐŚĂƌƚĞƌ�ƐĐŚŽŽů Ɛ͛�ǁĞďƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ
ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ͘

;EŽƚĞ͗�dŚŝƐ�ĨŽƌŵ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϬͺͺͺ�ƚŽ�ϮϬͺͺͺ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ͘ Ϳ 

^ƚĂƚĞǁŝĚĞ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͗�WĂƌĞŶƚͬ'ƵĂƌĚŝĂŶ��ĞĐŝƐŝŽŶ�EŽƚ�ƚŽ�WĂƌƟĐŝƉĂƚĞ 

�Ǉ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌŵ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƐƚĂƚĞǁŝĚĞ�
ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƌĞƐƵůƚƐ͘�dŚŝƐ�ĨŽƌŵ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�

ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ Ɛ͛�ƐĐŚŽŽů�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ƚĞƐƚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͘ 

^ƚƵĚĞŶƚ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 

&ŝƌƐƚ�EĂŵĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�DŝĚĚůĞ�/ŶŝƟĂů͗�ͺͺͺͺͺ�>ĂƐƚ�EĂŵĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ĂƚĞ�ŽĨ��ŝƌƚŚ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͬͺͺͺͺͬͺͺͺͺͺͺͺ�� �ƵƌƌĞŶƚ�'ƌĂĚĞ�ŝŶ�^ĐŚŽŽů͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

^ĐŚŽŽů͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ� �ŝƐƚƌŝĐƚ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

WĂƌĞŶƚͬ'ƵĂƌĚŝĂŶ�EĂŵĞ�;ƉƌŝŶƚͿ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

WĂƌĞŶƚͬ'ƵĂƌĚŝĂŶ�^ŝŐŶĂƚƵƌĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ���ĂƚĞ͗��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

ZĞĂƐŽŶ�ĨŽƌ�ZĞĨƵƐĂů͗�

WůĞĂƐĞ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞǁŝĚĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ;ƐͿ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŽƉƟŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ͗ 

�D��ͬDd�^�ZĞĂĚŝŶŐ 

D��ͬDd�^�DĂƚŚĞŵĂƚŝĐƐ �

D��ͬDd�^�^ĐŝĞŶĐĞ 

�����^^ͬ�ůƚĞƌŶĂƚĞ�����^^ 
�ŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�Žƌ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŽƉƚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ůŽĐĂů�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ͘ 

hƉĚĂƚĞĚ��Ɖƌŝů�Ϯϭ͕�ϮϬϮϮ�Ͳ�WĂŐĞ�Ϯ�ŽĨ�Ϯ 


